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τόχος της πρωτοβουλίας ήταν η εκπαί-
δευση Καρδιολόγων που υπηρετούν σε
εκπαιδευτικά κέντρα πλήρους ειδικότητας
Καρδιολογίας, ώστε να µπορέσουν να αν-

ταποκριθούν αποτελεσµατικά στις νέες απαιτή-
σεις που απορρέουν από την εφαρµογή του Core
Curriculum στην Καρδιολογία. Η σύγχρονη εκ-
παίδευση των ειδικευοµένων ιατρών βασίζεται
πλέον στις Εµπιστεύσιµες Επαγγελµατικές ∆ρα-
στηριότητες (Entrustable Professional Activities
– EPAs), οι οποίες προϋποθέτουν συστηµατική,
διαρκή και τεκµηριωµένη αξιολόγηση της προ-
όδου και των δεξιοτήτων των εκπαιδευοµένων. Η
µετάβαση σε αυτό το µοντέλο δηµιουργεί αυξη-
µένες απαιτήσεις για τους εκπαιδευτές και καθι-
στά αναγκαία την ανάπτυξη νέων γνώσεων,
δεξιοτήτων και µεθόδων αξιολόγησης.

Σε πανευρωπαϊκό επίπεδο έχει αναδειχθεί η

ανάγκη εκπαίδευσης και πιστοποίησης εκπαιδευ-
τών κατά την εκπαίδευση στην ειδικότητα, καθώς
και η διαµόρφωση µιας σύγχρονης εκπαιδευτι-
κής κουλτούρας στην ιατρική εκπαίδευση. Ανα-
γνωρίζοντας τη σηµασία αυτής της µετάβασης, η
UEMS και η ESC επέλεξαν την Ελλάδα ως αφε-
τηρία για την υλοποίηση αυτού του καινοτόµου
προγράµµατος, µε βασική επιδίωξη τη δηµιουρ-
γία ενός πυρήνα πιστοποιηµένων εκπαιδευτών, οι
οποίοι θα µεταφέρουν στη συνέχεια τη γνώση και
την εµπειρία τους στους συναδέλφους τους σε
κάθε εκπαιδευτικό κέντρο της χώρας, συµβάλ-
λοντας στην οµαλή µετάβαση στη νέα εποχή της
ιατρικής εκπαίδευσης.

Τον συνολικό σχεδιασµό και συντονισµό του
προγράµµατος είχε ο Καθηγητής Καρδιολογίας,
Πρόεδρος της UEMS (Section of Cardiology) και
Αντιπρόεδρος της ΕΚΕ, κ. Λάµπρος Μιχάλης.
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τRAIN THE TRAINERS
η ελλάδα εγκαινιάζει τη νέα εποχή στην εκπαίδευση
των καρδιολόγων

Από τις 3 έως 5 Ιουλίου 2026, στο ξενοδοχείο «Βυζαντινό» της Άρτας, πραγµατοποι-
ήθηκε το καινοτόµο εκπαιδευτικό πρόγραµµα «Train the Trainers – Εκπαιδεύοντας τους
Εκπαιδευτές», µια πρωτοβουλία της Ελληνικής Καρδιολογικής Εταιρείας σε συνεργασία
µε την UEMS (Section of Cardiology), την Ευρωπαϊκή Καρδιολογική Εταιρεία και το
Royal College of Physicians του Λονδίνου.

Σ
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οργάνωση και συμμετέχοντες

Το πρόγραµµα διήρκεσε τρεις ηµέρες, η συµ-
µετοχή στο πρόγραµµα, καθώς και η διαµονή
των εκπαιδευοµένων, παρασχέθηκαν δωρεάν,
ως µια ουσιαστική προσφορά προς την καρδιο-
λογική κοινότητα της χώρας.

Η εκπαίδευση οργανώθηκε σε µικρές οµάδες
των 6-7 συµµετεχόντων, υπό την καθοδήγηση έµ-
πειρων εκπαιδευτών από την UEMS, την ESC και
το Royal College of Physicians. Για τα πρακτικά
εργαστήρια αξιολόγησης της 2ης ηµέρας, οι συµ-
µετέχοντες χωρίστηκαν σε τέσσερα εργαστήρια
των δέκα ειδικών καρδιολόγων (εκπαιδευόµενων
εκπαιδευτών) και ένα επιπλέον εργαστήριο δέκα
ειδικευόµενων στην Καρδιολογία νέων ιατρών,
ώστε να υπάρξει εκπαίδευση τόσο εκπαιδευτων
όσο και εκπαιδυεοµένων. Με την επιτυχή ολο-
κλήρωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας όσοι επι-
θυµούν θα αξιολογηθούν και θα λάβουν
πιστοποίηση εκπαιδευτή (trainer certification).

Το περιεχόµενο και το εκπαιδευτικό υλικό —
συµπεριλαµβανοµένου ειδικού βιβλίου εργασίας
(«Educational and clinical supervision» work-
book) — σχεδιάστηκαν και παραδόθηκαν από το
Royal College of Physicians βασισµένα σε κα-
θιερωµένα εκπαιδευτικά µοντέλα: την πυραµίδα
του Miller για την αξιολόγηση κλινικών δεξιοτή-
των, το µοντέλο λήψης αποφάσεων ανάθεσης
(entrustment decision-making) των Ten Cate και
συνεργατών, το µοντέλο ανατροφοδότησης
Pendleton και την αναθεωρηµένη ταξινοµία µα-
θησιακών στόχων των Anderson και Krathwohl
(βασισµένη στην ταξινοµία του Bloom).

η δομή του προγράμματος σε τρεις 
θεματικές ημέρες

Το πρόγραµµα οργανώθηκε γύρω από τρεις
µεγάλες θεµατικές ενότητες, µία για κάθε ηµέρα.
Η πρώτη ηµέρα ξεκίνησε µε το καλωσόρισµα και
µια επισκόπηση της δοµής του προγράµµατος,
καθώς και µια σύντοµη παρουσίαση του συστή-
µατος εκπαίδευσης κατά την διάρκεια λήψης ει-
δικότητας στην Καρδιολογία στο Ηνωµένο
Βασίλειο, ως σηµείο αναφοράς. Στη συνέχεια το
βάρος δόθηκε στην κατανόηση του Curriculum:
α) πώς η γνώση του προγράµµατος σπουδών
είναι κρίσιµη τόσο για τον επιτηρητή όσο και για

τον εκπαιδευόµενο, β) πώς συνδέεται µε τις αξιο-
λογήσεις και το «Decision Aid», και γ) πώς οι Εµ-
πιστεύσιµες Επαγγελµατικές ∆ραστηριότητες
(EPAs) καθορίζουν την πρόοδο του εκπαιδευο-
µένου. Ακολούθησε συζήτηση για τον ρόλο του
εκπαιδευτή, µια επισκόπηση της αξιολόγησης και
ξεχωριστές ενότητες για την κλινική εκπαίδευση.
Η ηµέρα έκλεισε µε δύο βασικές δεξιότητες επι-
τήρησης: την τέχνη της ανατροφοδότησης (fee-
dback) και τη διαδικασία της αξιολόγησης
(appraisal).

Παράλληλα µε τις εισηγήσεις, οι συµµετέχο-
ντες εργάστηκαν σε οµάδες πάνω σε δραστη-
ριότητες του βιβλίου εργασίας: αναστοχασµό στο
γιατί η γνώση του Curriculum έχει σηµασία τόσο
για εκπαιδευτές όσο και για εκπαιδευοµένους,
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συζήτηση για το πώς αισθάνονται οι επιτηρητές
όταν καλούνται να λάβουν αποφάσεις εµπιστο-
σύνης (entrustment decisions) απέναντι σε έναν
εκπαιδευόµενο, και άσκηση κατηγοριοποίησης
των βασικών χαρακτηριστικών ενός αποτελε-
σµατικού εκπαιδευτή ή εκπαιδευοµένου σε γνώ-
σεις, δεξιότητες και στάσεις.

Η δεύτερη ηµέρα ήταν η περισσότερο βιωµα-
τική. Μετά το καλωσόρισµα, οι συµµετέχοντες
χωρίστηκαν σε εργαστήρια και εξασκήθηκαν
πρακτικά και στα τρία βασικά εργαλεία αξιολόγη-
σης στον χώρο εργασίας: το mini-CEX (mini-clin-
ical evaluation exercise), το DOPS (direct
observation of procedural skills) και το CbD
(case-based discussion). Χρησιµοποιώντας βιν-
τεοσκοπηµένα σενάρια πραγµατικών κλινικών πε-
ριστατικών (εξέταση ασθενούς, εκτέλεση
επεµβατικής πράξης, συζήτηση περιστατικού), οι
επιτηρητές συµπλήρωναν τα αντίστοιχα έντυπα
αξιολόγησης βαθµολογώντας τον εκπαιδευό-
µενο σε άξονες όπως οι δεξιότητες επικοινωνίας,
η κλινική κρίση και η οργάνωση/αποτελεσµατι-
κότητα, ενώ οι εκπαιδευόµενοι καλούνταν να
µπουν στη θέση του επιτηρητή, ώστε να κατα-
νοήσουν και τις δύο οπτικές. 

Μετά την ανασκόπηση των εργαστηρίων στην
κεντρι κή αίθουσα, το πρόγραµµα επικεντρώθηκε
στην ίδια την τέχνη της ανατροφοδότησης: πώς
αναλύεται η αποτελεσµατικότητα µιας ανατροφο-
δότησης, πώς δίνεται εποικοδοµητική ανατροφο-
δότηση και πώς γίνεται αποδεκτή. Το απόγευµα, οι
συµµετέχοντες εφάρµοσαν όσα έµαθαν σε role-
play ασκήσεις: σε τριάδες επι τηρητή–εκπαι -
δευοµένου–παρατηρητή, αναπαρήγαγαν µια
συνάντηση επιτήρησης 10 λεπτών χρησιµοποιών-
τας το µοντέλο ανατροφοδότησης Pendleton, µε
τον παρατηρητή να αξιολογεί τόσο τον επιτηρητή
όσο και την τελική συνάντηση επιτήρησης. Στο
πλαίσιο αυτό, χρησιµοποιήθηκαν τρία ρεαλιστικά
σενάρια εκπαιδευοµένων µε προβλήµατα απόδο-
σης —έναν κοινωνικό αλλά ασυνεπή εκπαιδευό-
µενο 1ου έτους, έναν συνεπή αλλά ανεπαρκή σε
γνώσεις εκπαιδευόµενο 3ου έτους που είχε απο-
τύχει δύο φορές σε κλινικές εξετάσεις, και έναν
ακαδηµαϊκά εξαιρετικό εκπαιδευόµενο µε έλ-
λειµµα σε δεξιότητες επικοινωνίας µε ασθενείς—
ώστε οι συµµετέχοντες να εξασκηθούν σε δύ-
σκολες, ρεαλιστικές συνοµιλίες.

Η τρίτη και τελευταία ηµέρα επικεντρώθηκε
στις πιο απαιτητικές πτυχές της εκπαίδευσης: πώς
αναγνωρίζεται έγκαιρα ένας εκπαιδευόµενος
που χρειάζεται επιπλέον υποστήριξη, ποια σηµά-
δια πρέπει να προσέξει ο επιτηρητής, και ποιες
στρατηγικές βελτίωσης µπορούν να εφαρµο -
στούν. Μέσα από συζήτηση πραγµατικών σενα-
ρίων —µεταξύ άλλων, µιας νέας εκπαι δευόµενης
για την οποία υπήρχαν προηγούµενες ανησυχίες
από άλλο νοσοκοµείο, ενός εκπαιδευοµένου µε
καταγγελίες που ενδεχοµένως οφείλονταν σε πα-
ρεξήγηση, ενός εκπαιδευοµένου µε πολλαπλά
παράπονα από το νοσηλευτικό προσωπικό, και
ενός εκπαι δευοµένου που βρέθηκε σε αντι-
κρουόµενες προτεραιότητες φροντίδας ασθε-
νών— οι συµµετέχοντες εξέτασαν πώς
διαγιγνώσκονται οι αιτίες χαµηλής απόδοσης και
πώς διαχειρίζονται τέτοιες ευαίσθητες καταστά-
σεις.

Στη συνέχεια, οι συµµετέχοντες εξασκήθηκαν
στη διατύπωση στόχων SMART, βελτιώνοντας γε-
νικόλογους αρχικούς στόχους (π.χ. «να ενηµε-
ρώνοµαι για την κλινική πρακτική στην
καρδιο λογία») σε συγκεκριµένους, µετρήσιµους
και χρονικά προσδιορισµένους στόχους. Ακο-
λούθησε ενότητα για την από πολλαπλές πηγές
Ανατροφοδότηση (Multi-Source Feedback –
MSF), µε µελέτη περίπτωσης πραγµατικού εκπαι-
δευοµένου (Akon), όπου οι συµµετέχοντες κλή-
θηκαν να εντοπίσουν τα βασικά σηµεία που
χρειάζονται προσοχή από τα σχόλια συναδέλφων
και νοσηλευτικού προσωπικού, και να διατυ -
πώσουν αντίστοιχους στόχους βελτίωσης. Στο
ίδιο σενάριο, οι συµµετέχοντες ανασκόπησαν το
πλήρες φάκελο αποδεικτικών στοιχείων της εκ-
παιδευοµένης (αυτοαξιολόγηση έναντι των
EPAs/CiPs,  αυτοαξιολόγηση MSF, συνοπτική έκ-
θεση MSF, έκθεση MCR) προκειµένου να κατα-
λήξουν σε τεκµηριωµένη απόφαση εµπιστο σύνης
(entrustment decision).

∆όθηκε έµφαση στην έκθεση του εκπαιδευ-
τικά υπεύθυνου και στη σύνδεσή της µε τη διαδι-
κασία ARCP (Annual Review of Competence
Progression), µε τους συµµετέχοντες να αξιολο-
γούν, µέσα από το ίδιο µελετηθέν παράδειγµα, τι
είναι χρήσιµο σε µια τέτοια έκθεση, τι λείπει και
ποια επιπλέον πληροφορία θα βοηθούσε την επι-
τροπή ετήσιας ανασκόπησης. Το πρόγραµµα
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έκλεισε µε µια ενότητα αναστοχασµού και σχε-
διασµού δράσης: σε οµάδες επιτηρητών και εκ-
παιδευοµένων, οι συµµετέχοντες κατέγραψαν τα
βασικά συµπεράσµατα των τριών ηµερών, τις
προτεραιότητές τους για την εφαρµογή στην
πράξη και τα ζητήµατα στα οποία χρειάζονται πε-
ραιτέρω υποστήριξη, και παρουσίασαν σύντοµα
τα ευρήµατά τους στην ολοµέλεια.

μεθοδολογία: μάθηση μέσα από την 
εμπειρία

Σε όλη τη διάρκεια του προγράµµατος, η δι-
δακτική προσέγγιση δεν βασίστηκε σε παρα -
δοσιακές διαλέξεις αλλά σε βιωµατική µάθηση:
βιντεοσκοπηµένα κλινικά σενάρια, συµπλήρωση
πραγµατικών εντύπων αξιολόγησης, δοµηµένο
role-play µε εναλλαγή ρόλων επιτηρητή/ εκπαι-
δευοµένου/παρατηρητή, και συζήτηση σε µικρές
οµάδες γύρω από ρεαλιστικά, συχνά δύσκολα
σενάρια από την καθηµερινή κλινική πράξη. Η
επιλογή αυτή αντικατόπτριζε ακριβώς τη φιλοσο-
φία του νέου εκπαιδευτικού µοντέλου που βασί-
ζεται στις EPAs: η επιτήρηση δεν είναι θεωρητική
άσκηση αλλά καθηµερινή, τεκµηριωµένη και
διαρκής διαδικασία.

Το εκπαιδευτικό υλικό συνοδευόταν από πρω-
τότυπα έντυπα αξιολόγησης του Royal College of
Physicians, τα οποία οι συµµετέχοντες χρησιµο-
ποίησαν αυτούσια στα εργαστήρια, εξοικειώνον-
τάς τους τόσο µε τη µορφή όσο και µε το
περιεχόµενο των αξιολογήσεων που καλούνται
να συµπληρώνουν στην καθηµερινή τους πρα-
κτική ως επιτηρητές.

Μετά το πέρας του τριήµερου, δόθηκε στους

συµµετέχοντες η δυνατότητα να ολοκληρώσουν
µια προαιρετική διαδικασία αξιολόγησης, ώστε
να επισηµοποιήσουν την εκπαίδευσή τους. Η δια-
δι κασία προβλέπει τη σύνταξη ενός αναστοχα-
στικού κειµένου 1.000–1.500 λέξεων πάνω σε µια
συνάντηση επιτήρησης που ο συµµετέχων θα διε-
ξαγάγει (ως επιτηρητής) ή θα παρακολουθήσει
(ως εκπαιδευόµενος), ακολουθώντας συγκεκρι-
µένη δοµή που δόθηκε στους συµµετέχοντες. 

σημασία και προοπτικές
Το πρόγραµµα «Train the Trainers» στην Άρτα

αποτέλεσε το πρώτο βήµα µιας ευρύτερης πα-
νευρωπαϊκής προσπάθειας για τη συστηµατική
εκπαίδευση και πιστοποίηση επιτηρητών στην
Καρδιολογία. Η επιλογή της Ελλάδας ως χώρας-
πιλότου από την UEMS και την ESC αναδεικνύει
την εµπιστοσύνη στην ελληνική καρδιολογική κοι-
νότητα να αναλάβει πρωτοπόρο ρόλο στη µετά-
βαση προς το µοντέλο εκπαίδευσης βασισµένο
στις EPAs.

Με την ολοκλήρωση της εκπαίδευσης και της
αξιολόγησης, δηµιουργήθηκε ένας πρώτος πυ-
ρήνας πιστοποιηµένων εκπαιδευτών, οι οποίοι
αναµένεται να µεταφέρουν τη γνώση και τη µε-
θοδολογία που αποκόµισαν στους συνα δέλφους
τους σε όλη τη χώρα, πολλαπλασιάζοντας έτσι το
αποτύπωµα του προγράµµατος πέρα από τους
άµεσους συµµετέχοντες. Ελπίζουµε ότι η Πολι-
τεία θα αγκαλιάσει αυτήν την προσπάθεια και θα
εντάξει την εκπαίδευση των εκπαιδευτών στους
προσεχείς στόχους, έτσι ώστε η εκπαίδευση κατά
ειδικότητα, όχι µόνο στην Καρδιολογία αλλά σε
όλα τα αντικείµενα της Ιατρικής να αναβαθµισθεί
στην χώρα µας. 
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